Referaatti Helena Lamposen luennosta 'Tyontekijdn suojeluperiaate
vesittyy yritysjdrjestelyissa’ 2.9.2009

Akavan Erityisalojen lakimies Helena Lamponen kertoi TJS Opintokeskuksen jarjestamassa tilaisuudessa
vaitostutkimuksestaan. Han vaitteli oikeustieteen tohtoriksi helmikuussa 2009.

Vaitostutkimus sai kimmokkeen kahdesta neuvontapyynnostd, jotka molemmat koskivat tyontekijan
asemaa yritysjarjestelyssa. Lainsddadannon tavoite tyosuhteen jatkuvuudesta ja tyéehtojen
muuttumattomuudesta térmaa usein toisenlaiseen kaytantoon. Yritysjarjestelyt johtavat usein
irtisanomisiin ja tyosuhteen ehtojen heikennyksiin.

Lamposen tutkimuskohteena on osakeyhtio yhteiskunnallisena toimijana. Han tutki tyontekijan
suojeluperiaatteen toteutumista ja tyontekijan asemaa yritysjarjestelyissa. Han keskittyi EU-lainsaadantoon
ja sen vaikutuksiin Suomessa, Ruotsissa ja Iso-Britanniassa.

Vaitostutkimuksessa liikutaan eri oikeusaloilla, han yhdistaa tyo- ja kauppaoikeutta ja kdyttaa sosiologiaa,
historiaa, liiketaloustiedetta ja psykologiaa. Oikeustieteen sisalld oikeudenalojen rajojen ylittdmiseen on
selked syy: EU:n osakeyhti6lainsdaadannon harmonisointiohjelma, jolla pyritaan luomaan tasa-arvoiset
kilpailuolosuhteet yrityksille. Yritysjarjestelyissa korostuvat yritysnakokulmasta markkinoiden vapaus ja
tyontekijoiden nakékulmasta tyéntekijan suojeluperiaate.

Lamponen toteaa, etta yritysjarjestelyille asetettuja liiketaloudellisia tavoitteita ei usein saavuteta. Tassa
voi olla kyse heikosta valmistelusta, riskeja ei kartoiteta riittavasti. Tyontekijoiden luottamuksen rikkominen
akillisilla paatoksilla on myds yksi todennettu riski; talla on yrityksen tuottavuutta heikentava vaikutus.

Ruotsissa henkilostolla on lakisdateisesti edustus osakeyhtididen hallituksessa. Jarjestelma toimii
tutkimusten mukaan hyvin. Myétamaaraamismenettelyssa tyontekijat myos saavat tietoa yrityksen
yritysjarjestelyja koskevista suunnitelmista aikaisemmassa vaiheessa kuin Suomessa.

Lamponen esittdaakin lainsadadanndllisia toimenpiteita yritysten rakennemuutosten hallintaan.
Osakeyhtiooikeudelliset yleisperiaatteet tulisi maaritelld uudelleen. Tassa yhteydessa on syyta kiinnittaa
huomiota my0s epatasapainoon osakkeenomistajien oikeuksien ja velvollisuuksien valilla.
Osakkeenomistajilla on oikeuksia, mutta ei juurikaan velvollisuuksia esimerkiksi tyéntekijoihin nahden. Han
toivoo my0s lainsaadannon muuttamista ennakoivammaksi. Yhtena tavoitteena on tydntekijoiden
ammatillisten valmiuksien kehittdaminen. My6s tydsuhdeturvan kehittaminen on tarpeellista.

Suomalaista YT-lakia Lamponen pitda lupaavana, etenkin sen henkildstésuunnitelmaa ja
koulutustavoitteita. Ne ovat keino pitda huolta henkiléston osaamiseen perustuvan yritystoiminnan
kilpailukyvysta. Talla hetkella yritystason kokemukset YT-laista eivat ole rohkaisevia: lain
yhteistoiminnallinen ja vuorovaikutukseen perustuva henki on monesti unohtunut. Laista pitdisi Lamposen
mielesta kaikkien osapuolten yhdessa tehda tydelaman kehittamislaki myos kdytannossa. Han pitaa
myonteisena sitd, ettd YT-laki edistdaa vuoropuhelua ja tyontekijan vaikutusmahdollisuuksia: tama lisda
sitoutuneisuutta, osallistumista ja kilpailukykya. Se antaa ennakointimahdollisuuden seka tydnantajalle
etta tyontekijalle maailmassa, jossa muutostahti on kiihkea.



Tyontekijan taloudellista suojaa yritysjarjestelyissa heikentaa se, ettd irtisanominen on
liilkkeenluovutusdirektiivin mukaan mahdollista tyévoiman muutoksiin johtaneista taloudellisista, teknisista
tai organisatorisista syista. Liikkeen luovutuksessa myos tyosuhteen ehtojen muuttamisen edellytykset
tayttyvat usein. Lisdaksi Lamponen toteaa, etta direktiivin mukaan luovutuksen aikaan voimassa olleen
TES:in ehdot ovat voimassa sopimuskauden loppuun tai kunnes luovutuksesta on kulunut vuosi.

Modernia oikeusvaltiota luonnehtii se, etta yhteiskunnan toimintaa ohjataan lainsaadannolla. Tahan liittyy
ennakointi, ennustettavuus ja oikeusvarmuus. Tydntekijanakokulmasta tarkasteltuna ennakointi,
ennustettavuus ja oikeusvarmuus eivat yritysjarjestelyissa toteudu yksiselitteisesti.
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